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سرمقاله
آزاده غفاری: ا�ن لحظه را ڪه اول�ن شماره از خبرنامه داخلی «بنیان آرا»  به دست شما می رسد، یڪ 

نقطـــه عطف می دانم؛ نه فقط بـــرای حوزه روابط عمومی، بلکه برای تک تک اعضـــای ا�ن خانواده بزرگ 

�ژوهشی. در دنیای �رشتاب امروز، ڪه هر روز شاهد تحولات و دستاوردهای جدیدی هستیم، ضرورت 

وجود یڪ ابزار ارتباطے قدرتمند، بیش از پیش احســـاس می شـــد. بنیـــان آرا دقیقاً با هم�ن هدف با 

راهنما�ی های جناب آقای زرگر  متولد شده است: تا پلی باشد میان اندیشه ها، �روژه های در جریان، و 

فعالیت های ارزشمند اعضای مجموعه ی بزرگ آرا . در ا�ن مرکز، ما با چهار ز�رمجموعه �ویا (افرا، اسما، 

سرآمد و پیام رسان) و بخش های اداری حیاتی، یک اکوسیستم کامل از دانش، نوآوری و سیاست گذاری 

را شکل داده ایم. هر یک از ما، فارغ از جایگاه و وظیفه، قطعه ای از یک پازل بزرگ هستیم که در نهایت، 

تصو�ری از پیشـــرفت و تعالی را به نمایش می گذارد. اما ا�ن تصو�ر کامل نخواهد شـــد، مگر آنکه هر 

قطعه از وجود دیگری آگاه باشد و بتواند حرکت های هم زمان و هم راستای خود را ببیند.

ا�ن خبرنامه قرار نیست تنها یک ابزار اطلاع رسانی یک طرفه باشد. ما آن را به مثابه یک آینه می بینیم؛ 

آینه ای که در آن می توانیم بازتاب تلاش های خود را مشـــاهده کنیم. آینه ای که موفقیت های کوچک و 

بزرگ، ایده های نوپا و تجربیات ارزشمند را به تصو�ر می کشد. «بنیان آرا» صدای مشترک ما خواهد بود؛ 

جا�ی برای به اشتراک گذاشتن ایده ها، �قد�ر از تلاش ها و �قویت حس تعلق به یک تیم واحد.

ما باور داریم که یک مجموعه �ژوهشی زمانی به اوج تأث�رگذاری می رسد که اعضای آن، فارغ از مرزهای 

سازمانی، یکدیگر را بشناسند، از �روژه های هم مطلع باشند و برای یک هدف مشترک تلاش کنند. «بنیان 

آرا» فـــرصتی است تا ا�ن هم افزا�ـــی را بیش از پیش �قویت کنیم. ما امیدواریم با انتشـــار منظم ا�ن 

خبرنامه، نه تنها شما را در جریان آخر�ن اخبار و دستاوردهای مرکز قرار دهیم، بلکه با ایجاد فضا�ی برای 

تبادل نظر، به رشد و بالندگی بیشتر تک تک اعضای مجموعه کمک کنیم.

معرفی کتاب؛ نظریات ڪارآفرینی و طراحی ڪسب و ڪار

کتاب نظریات کارآفرینی و طراحی کسب و کار به قلم مهرداد جمالی و سید صابر امامی؛ راهنما�ی کاربردی و آموزشی 

برای علاقمندان به کارآفرینی است که با زبانی روان مفاهیم نظری و عملی ا�ن حوزه را از شناسا�ی فرصت تا تدو�ن 

و اجرای یک طرح کســـب و کار �وشش می دهد. نویســـندگان با تکیه بر دیدگاه هـــای برجسته تر�ن نظریه �ردازان 

اقتصادی روانشـــناختی و اجتماعی مس�ر تبد�ل ایده به عمل را ترسیم کردند مس�ری که هر دانشـــجو �ژوهشگر یا 

علاقمند به راه اندازی کسب و کار می تواند با مطالعه ا�ن کتاب گام های آن را مطمئن تر و هوشمندانه تر طی کند.

رویداد «پراکسیس» در مسیر کاربردی کردن علوم انسانی؛ پلی میان دانش اجتماعی و دنیای نوآوری

به گزارش بنیان آرا اندیشـــکده افرا، با برگزاری رویداد سه روزه «�راکسیس» گامی 

مؤثر در جهت کاربردی کردن علوم انسانی و اجتماعی در کشور برداشت. 

ا�ن رویـــداد که با حمایت معاونت فرهنگی و اجتمـــاعی وزارت علوم، تحقیقات و 

فناوری برگزار شد، با هدف توانمندسازی دانشجویان و فارغ التحصیلان ا�ن رشته

 ها برای ورود به اکوسیستم نوآوری و کارآفرینی طراحی شده بود. 

«�راکسیس» با تمرکز بر حل مسائل اجتماعی از طر�ق ایجاد مدل های کسب وکاری، 

به شرکت کنندگان آموخت که چگونه می توانند از دانش نظری خود برای خلق راه

 حل های عملی و تأث�رگذار بهره ببرند. 

ا�ـــن رویداد شـــامل کارگاه هـــای آموزشی تخصـــصی در زمینه ها�ـــی نظ�ر تفکر 

سیستمی، ایده �ردازی، مد�ریت �روژه و شبکه ســـازی بود که توســـط منتورهای 

مجرب ارائه شـــد. «�راکسیس» فرصتی برای نمـــایش توانمندی های اهالی علوم 

اجتماعی در فضاهای نوآورانه و کارآفرینانه است.

به گزارش بنیان آرا اندیشکده سیاست �ژوهی منابع انسانی اسما فضای کار اشتراکی (Co-working Space) با 

مساحت ٣٠٠٠ متر مربع در قلب تهران را راه اندازی کرده است. ا�ن فضا که به عنوان یکی از بزرگ تر�ن فضاهای 

کار اشتراکی در پایتخت شـــناخته می شـــود، با هدف فراهم ســـازی محیطی �ویا و نوآورانه برای استارتاپ ها، 

کارآفرینان و تیم های �ژوهشی طراحی شـــده است. ا�ن فضای اشتراکی، با ارائه ز�رســـاخت های پیشـــرفته و 

امکانات کامل، به دنبال ایجاد هم افزا�ی میان مجموعه های �ژوهشی و کســـب وکارهای نوپا است. امکاناتی 

نظ�ر اتاق های جلسات مجهز، اینترنت �رسرعت، فضاهای استراحت و خدمات پشتیبانی، به تیم ها اجازه می

 دهد تا با تمرکز کامل بر روی �روژه های خود، بهره وری را به حداکثر برسانند.

مد�ران اندیشـــکده اســـما مع�قدند که ایجاد ا�ن فضا، گامی مهم در جهت حمایت از اکوسیستم کارآفرینی 

کشور است. ا�ن محیط، بستر مناسبی برای تبادل دانش، برگزاری رویدادهای تخصصی و شبکه سازی فراهم 

می کند. پیش بینی می شود ا�ن اقدام، فرصت های جدیدی برای همکاری های مشترک میان ز�رمجموعه های 

مرکز آرا و تیم های نوآور خارج از مجموعه ایجاد خواهد کرد.

 راه اندازی بزرگ ترین فضای ڪار اشتراڪی در تهران توسط اسما؛

محیطی برای هم افزایی استارتاپ ها و تیم های پژوهشی

خبر روز

جدیدتر�ن نسخه از فهرست ۲٪ دانشمندان و �ژوهشگران برتر جهان، با ارزیابی دق�ق بیش از ۲۳۰,۰۰۰ 

محقق در سراسر دنیا، توسط دانشگاه استنفورد و الزو�ر منتشر شد. ا�ن رتبه بندی دیگر به تعداد ساده 

استنادها بســـنده نمی کند؛ بلکه بـــا استفاده از معیارهای استنادی ترک�بی پیشـــرفته، نفوذ �ژوهشی 

محققـــان در طول دوران فعالیت علمی آن ها را ملاک قرار می دهد و به ابزاری حیاتی برای تصمیم گ�ری

 های کلان علمی تبد�ل شده است.

برخلاف رتبه بندی های ســـنتی که صرفاً بر تعداد استنادهـــا (Citations) تمرکز دارند، معیار اصلی ا�ن 

لیست، یک شـــاخص تأث�ر استنادی ترک�بی (Composite Citation Impact Score) است. ا�ن امتیاز 

ترک�بی، تأث�ر بلندمدت �ژوهشی یک دانشمند را در طول دوران حرفه ای او، با لحاظ کردن عواملی چون 

تعداد کل استنادها، شـــاخص H (h-index)، و وزن دهی به نویســـندگان همکار، به شکل دق�ق تر و بی

 طرفانه تری می سنجد.

ا�ن فهرست نه تنها موجب اعتبار علمی ب�ن المللی برای دانشـــمندان می شود، بلکه به طور فزاینده ای 

توســـط نهادهای دانشگاهی، دولت ها و ســـازمان های تأم�ن مالی در سطح جهان به عنوان یک معیار 

ز�رساختی کلیدی برای جذب سرمایه های �ژوهشی، ارزیابی کیفیت تحقیقات و شکل دهی به همکاری

 های علمی راهبردی مورد استفاده قرار می گ�رد. انتشار ا�ن داده ها نشان دهنده تغ��ر مستمر در رهبری 

علمی جهان و ظهور استعدادهای جدید در رشته های مختلف است.

 معرفی ۲٪ دانشمندان و پژوهشگران برتر با معیار شاخص

 نفوذ بلندمدت



به گزارش بنیان آرا ، اندیشـــکده سیاست �ژوهی منابع انســـانی اسما با همکاری دانشگاه تهران، اقدام به 

برگزاری مدرسه پا��زی نموده است. ا�ن دوره ها با هدف پاسخگو�ی به نیازهای روزافزون کسب وکارها به 

مهارت های عملی و دانش مد�ریتی، طراحی شده اند.

عل�رضا حقیقی، مد�رعامل اندیشـــکده اســـما، با تأکید بر اینکه موفقیت در دنیای امروز تنها به سرمایه و 

ایده محدود نمی شـــود، مع�قد است که آموزش های ســـنتی دیگر پاســـخگوی نیازهـــای پیچیده بازار کار 

نیستنـــد. به هم�ن دل�ل، ا�ن دوره ها بر ارائه محتـــوای دق�ق و مرتبط، مربیان باتجربه و فضای یادگ�ری 

تعامـــلی تمرکز دارند تا شـــرکت کنندگان بتوانند آموخته های خود را در عمل بـــه کار گ�رند. ا�ن رویکرد، در 

راستای اهداف کلان مرکز آرا برای رونق تولید و ایجاد اشتغال پایدار، یک سرمایه گذاری استرا�ژیک بر روی 

ن�روی انسانی به شمار می رود.

مدرسه پا��زی اسما، گئئامی در جهت توسعه مهارت های ڪاربردی؛   

همڪاری اندیشڪده اسما و دانشگئئاه تهران برای 

توانمندسازی نیروی انسانی

شماره یک

پیشگامان پیشرفت آرا پاییز یکهزار و چهارصد و چهارشماره یکخـبـرنـامـه

به گزارش بنیان آرا اندیشکده سیاست های راهبردی اقتصاد و مد�ریت سرآمد، در یک اقدام راهبردی، فراخوان 

انتشار «و�ژه نامه مکانیسم ماشه» را اعلام کرده است. ا�ن فراخوان از �ژوهشگران، اساتید و متخصصان دعوت 

می کند تا با تحل�ل های خود، به واکاوی پیامدهای احتمالی بازگشت تحریم ها بر اقتصاد کشور ب�ردازند.

 Snapback Mechanism هدف از ا�ن و�ژه نامه، ایجاد یک بستر علمی برای تحل�ل عم�ق سازوکار موسوم به

است. مقالات ارسالی، بر ابعاد اقتصادی، ز�ربنا�ی، فناورانه و ب�ن المللی ا�ن مسئله تمرکز خواهند داشت. ا�ن 

و�ژه نامه به دنبال پاسخ به سوالاتی کلیدی در مورد اثرات بر تجارت خارجی، چالش های ز�رساختی در حوزه حمل

 ونقل و انرژی، محدودیت های دسترسی به فناوری های پیشرفته و فرصت های بومی سازی خواهد بود.

علاوه بر ا�ن، تحل�ل ابعاد حقوقی و سیاسی ا�ن مکانیســـم در روابـــط ب�ن الملل، از دیگر محورهای اصلی ا�ن 

فراخوان است. هدف نها�ی اندیشـــکده سرآمد، فراهم کردن یک منبع �ژوهشی ارزشمند برای سیاست گذاران 

است تا بتوانند با شـــناختی دق�ق تر از ا�ن چالش ها، تصمیمات موثری برای �قویت تاب آوری اقتصادی کشور 

اتخاذ کنند. ا�ن فراخوان نشان دهنده تعهد به تحل�ل و ارائه راه حل های علمی برای مسائل کلان کشور است و 

فرصتی برای مشارکت تمامی متخصصان در یک گفتمان ملی فراهم می آورد.

فراخوان «ویژه نامه مکانیسم ماشه» برای پژوهشگران سراسر کشور

 تولد گاما

برنامــه وید�و�ی جدید گاما در مراحل پایانی تولید است . ا�ن برنامه 

کــه رویکــردی تخصــصی و تحلیلی دارد، قصــد دارد ، به بــررسی ابعاد 

مختلف حوزه های حکمرانی ب�ردازد.

اول�ــن فصل از ا�ن برنامه به حکمرانی فرهنگی و به طور خاص، نظام 

آمــوزشی کشــور اختصــاص دارد. در ســه قســمت نخــست، «گاما» با 

م�زبانی از متخصصان و کارشناســان، به واکاوی مســائل و تنگناهای 

موجود در ا�ن حوزه می �ردازد. نخست�ن مهمان ا�ن برنامه آقای امانی 

طهرانی، دب�رکل شورای عالی آموزش و �رورش است که در قسمت اول 

به بــررسی وضعیت عدالت آمــوزشی �رداخته ایم. ا�ن گفتگو، فرصتی 

برای شناخت دق�ق تر چالش های پیش رو و ارائه راهکارهای عملی برای 

بهبود وضعیت است. 

بــا توجه به اهمیت موضوع تولید و نقش محوری حکمرانی در تحقق 

آن، «گامــا» تلاش می کنــد تا با رویکــردی علمی و مبتنی بــر �ژوهش، 

زمینه را برای گفتگو�ی سازنده و مؤثر فراهم آورد. 

ا�ن برنامه، چشم اندازی جدید از چالش ها و مسائل حکمرانی را ارائه 

می دهد و می تواند به عنوان منبعی ارزشمند در ا�ن زمینه عمل کند. 

گامــا را در اینستاگرام/آپارت/بله/روبیکا/�وتوب/روبیــکا بــا شناســه 

gama_plus_ir دنبال کنید.
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 حسابرسی سال مالی مجموعه آرا با هدف شفاف سازی

 واحـــد مالی مجموعـــه آرا، با هدف افزایش شـــفافیت مالی و رعایت اصول حاکمیت شـــرکتی، فرایند 

حسابرسی سال مالی خود را آغاز کرده  و ا�ن اقدام مهم مالی، که یکی از ارکان اصلی هر سازمان است، 

با دقت کامل برای تهیه گزارش های مالی مطابق با بالاتر�ن استانداردهای حرفه ای و قوان�ن جاری در 

حال انجام است.

لازم به ذکر است؛ همزمان با ا�ن حسابرسی، مجامع عمومی سالیانه صاحبان سهام ن�ز در حال برگزاری 

است. ا�ـــن مجامع فـــرصتی برای ارائه گزارش عملکرد یک ســـال گذشته و تشـــریح برنامه های آینده 

مجموعه به سهامداران است. گزارش های مالی حسابرسی شده در ا�ن جلسات ارائه شده و تصمیمات 

مهمی برای آینده مجموعه اتخاذ می شود. شفافیت و پاسخگو�ی، از مهم تر�ن اولویت های مجموعه آرا 

است و واحد مالی تلاش می کند با ارائه اطلاعات دق�ق و به موقع، اعتماد سهامداران و سا�ر ذی نفعان 

را جلب کند. مجموعه آرا از همکاری تمامی واحدها در ا�ن فرایند قدردانی می کند.

مسئولین روابط عمومی ها

موسسه اسماء شهاب حیدر�ان  

موسسه سرآمد امیرحسین عسگری 

موسسه پیام رسان مجید باقر�ندی  

موسسه افرا امیررضا مدنی  

w w w . h o l d i n g a r a . i r

w w w . m p p a . i r

w w w . s a r a m a d r c . c o m

w w w . p h o a . i r

w w w . a f r a r c . i r


