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پیشگامان پیشرفت آرا مهرماه یکهزار و چهارصد و چهارشماره دوخـبـرنـامـه

سرمقاله: فراتر از مرزهای وظیفه

آزاده غفـــاری:  اغلب ما، موفقیت را با معیارهای ملموس می ســـنجیم: تعداد مقالات، پیچیدگئئی 

مدل های توســـعه یافته، یا جذب بودجه های کلان. اما در یک ســـازمان متکی بر دانش و �ژوهش 

عم�ق، بزرگ تر�ن و ماندگارتر�ن دارا�ی ما نه در ا�ن خروجی های کمی، بلکه در فرهنگ سازمانی ما 

نهفته است. ا�ن فرهنگ، موتور نامرئی است که تع��ن می کند آیا ایده های بزرگ ما، فرصت حیات 

پیدا می کنند یا در نطفه خفه می شوند.

 فرهنگ ما، در واقع مجموعه ای از قوان�ن نانوشته است؛ نحوه مواجهه ما با چالش ها، تعاملمان با 

یکدیگـــر و ش�وه ای کـــه در نهایت به حقیقت می رسیـــم. حال، در آستانه شـــماره جدید خبرنامه، 

ضروری است از خود ب�رسیم: آیا فرهنگ کنونی ما، فرهنگ شایسته برای خلق بینش های راهبردی 

است؟

 در بسیاری از محیط های کاری، احتیاط و �ره�ز از اشتباه، یک ارزش قلمداد می شـــود. ا�ن احتیاط، 

اگرچـــه بـــرای عملیات روت�ن ضروری است، اما در فضای �ژوهش یک ســـم مهلـــک است. نوآوری 

واقعی اغلب در گرو آزمون و خطا، ریســـک های محاسبه شـــده و حتی شکست های حساب شده به 

دست می آید. ما باید فرهنگی را �رورش دهیم که در آن: 

 شـــکست، یک منبع داده است، نه دلیلی برای ســـرزنش. یک �روژه که به نتیجه دلخواه نرسیده، 

نباید منجر به قضاوت شـــود، بلکه باید بلافاصله به یک مطالعه موردی آموزشی تبد�ل گردد. ا�ن 

شجاعت در مستندسازی صادقانه مس�رهای مسدود شده، به تیم های دیگر امکان می دهد که از 

ا�ن تجربه ها درس بگ�رند و منابع سازمان را در مس�رهای تکراری هدر ندهند.

 تخصص گرا�ی، اگرچه ستون فقرات کار ماست، نباید بخش های سازمان را به جزا�ر جداگانه تبد�ل 

کنـــد. در محیـــط کاری امروز، وظیفه ما دیگر صرفاً تســـلط بر حیطه خود نیـــست؛ ما باید «همدلی 

شـــناختی» را در ســـازمان �رورش دهیم. ا�ن یعنی فراتر رفتن از مرزهای وظیفه ای خود برای درک 

عم�ق چالش های دیگران.

 به عنوان مثال، چگونه یک متخصص �ژوهشـــگر می تواند محدودیت های زمانی فشرده یک مد�ر 

ارشـــد برای تصمیم گ�ری حیاتی را درک کند؟ یا یک متخصص ارتباطات، چگونه پیچیدگی های فنی 

مدل های ما را بفهمد؟ ا�ن درک مشترک، کلید اصلی است؛ ز�را چالش های یک واحد، بلافاصله به 

فرصت ها�ی برای همکاری و خلق راه حل در واحدی دیگر تبد�ل می شود.

 فرهنگ ســـازمانی قوی، مرزهای ذهنی ب�ن واحدها را می شـــکند. ا�ن فرهنـــگ در عمل، خود را به 

شکل به اشتراک گذاری شفاف دانش، ابزارها و حتی زمان نشان می دهد؛ نه به صورت اجباری، بلکه 

از روی یک ارزش درونی که مع�قد است ��روزی یک واحد، ��روزی کل سازمان است.

 به نظر می رســـد به جـــای تمرڪز صرف بر خروجی هـــای نها�ی، بر محیطی تمرڪـــز کنیم که ا�ن 

خروجی ها را ممکن می سازد. توسعه پایدار، ابتدا از توسعه فرهنگی ما آغاز می شود.

در ادامه ی رویکرد شبکه محور اندیشـــکده سیاست �ژوهی اسما، اعضای هیئت مد�ره، از کارخانه نوآوری 

اسنواتک (Snowatec)، واقع در دانشگاه صنعتی اصفهان، بازدید نمودند .

به گزارش روابط عمومی اندیشکده اسما ا�ن دیدار با هدف بررسی ظرفیت ها و زمینه سازی برای همکاری

 های مشترک میان حوزه ی سیاست گذاری و اکوسیستم نوآوری کشور صورت گرفت.

کارخانه نوآوری اســـنواتک، به عنوان بازوی نوآوری و توســـعه فناوری گروه صنـــعتی انتخاب، در حوزه ی 

ســـاخت و توســـعه اکوسیستم فناوری شـــرکتی فعالیت دارد. ا�ن مرکز با تمرکز بر حمـــایت از نخبگان و 

صاحبان ایده، رفع چالش های موجود در صنا�ع و ار�قای فناوری های نو�ن، با راه اندازی آزمایشـــگاه های 

تخصـــصی و ارائه ی حمایت های دوره ای به شـــرڪت های نوپـــا (استارت آپ ها)، فضا�ی �ویا برای رشـــد 

خلاقیت های دانشگاهی و رفع نیازهای واقعی صنعت فراهم کرده است.

در جریان ا�ن بازدید تخصصی، هیئت اندیشـــکده اســـما از بخش های کلیدی ا�ن مجموعه شامل واحد 

هـــوش مصنوعی، اینترنت اشیـــا (IoT)، فضای کار اشتراکی و مرکز ایده �ـــردازی بازدید کردند. ا�ن فرصت 

فراهم شـــد تا اعضای هیئت با آخر�ن فناوری ها و راهکارهای نوآورانه ای که توسط گروه صنعتی انتخاب

 بازدید هیئت رئیسه اندیشکده اسما از «اسنواتک»؛

گامی راهبردی برای پیوند سیاست پژوهی با صنعت و نوآوری

 توسعه داده شده، از نزدیک آشنا شوند.

بخش محوری ا�ن دیدار، به نشـــست مشترک مد�ران ارشـــد اندیشکده اسما و کارخانه نوآوری اسنواتک 

اختصاص یافت. در ا�ن نشست، حول محورهای کلیدی برای توسعه همکاری های مشترک بحث و تبادل 

نظر صورت گرفت. مهم تر�ن سرفصل های مورد بررسی شامل موارد ز�ر بود:

• توسعه همکاری ها در حوزه های فناورانه و نوآورانه

• طراحی و برگزاری مشترک رویدادها و دوره های آموزشی تخصصی

• مدل های هم افزا�ی و تلاقی دانش سیاست �ژوهی با توسعه فناوری

اندیشـــکده اســـما، ا�ن همکاری را گامی مؤثر و محـــوری در جهت �قویت ��وند میـــان حوزه ی سیاست

 �ژوهی، آمـــوزش، نـــوآوری و صنعت کشـــور می داند و بر تـــداوم تعاملات راهبردی بـــا نهادهای فعال در 

اکوسیستم نوآوری تأکید کرد.

معرفی کتاب

انتشار کتاب «حقوق پهپادها: بررسی ابعاد نظامی استفاده از پهپادها در 

حقوق بین الملل»

ڪتـــاب «حقوق �هپادها: بـــررسی ابعاد نظامی استفاده از �هپادهـــا در حقوق ب�ن الملل» نوشته ی دکتـــر احمد مومنی راد، 

دانشیار دانشـــگاه تهران و ام�رحس�ن عسگئئری، �ژوهشگئئر دڪتری حقـــوق ب�ن الملل عمومی و عضو دپارتمان مطالعات 

ب�ن المللی اندیشڪده سرآمد، توسط انتشارات مهدخت منتشر شد.

 ا�ـــن اثر به یکی از داغ تر�ن مباحث حقوق ب�ن الملل معاصر می �ردازد. جا�ی ڪه فناوری، امنیت و حقوق درهم تنیده اند. 

نویســـندگئئان بـــا نگاهی تحلیلی و تطبیقی، ابعاد مختلـــف استفاده نظامی از �هپادها را در حوزه های مبارزه با تروریســـم، 

حقوق داخلی ڪشـــورها و حقوق ب�ن الملل بشـــردوستانه بررسی کرده اند و از خلال آن، به چالش ها و شڪاف های حقوقی 

ا�ن فناوری نوظهور �رداخته اند. 

انتشار ا�ن ڪتاب می تواند به گئئسترش گفتمان حقوقی ��رامون فناوری های نظامی نو�ن و جایگئئاه آن ها در نظم حقوقی 

ب�ن الملل ڪمڪ کند.



پیشگامان پیشرفت آرا خـبـرنـامـه

نشست تخصصی «معرفی مس�ر شغلی کارشناس مسئولیت 

اجتماعی شـــرکتی (CSR)» با هدف اتصال دانشـــگاه و فضای 

حرفه ای، با حضور متخصصان برجسته ا�ن حوزه در دانشکده 

علوم اجتماعی برگزار شـــد. ا�ن برنامـــه، ضمن معرفی مهارت

 های لازم برای ورود به ا�ن حرفه نوظهور، به تحل�ل تفاوت ها 

و چالش هـــای اجرای برنامه هـــای CSR در دو بخش دولتی و 

خصوصی کشور �رداخت.

درک اڪوسیستم اجتماعی: ضـــرورت بنیاد�ن فعالیت در 

CSR

م�رآرمان عدنانی، دب�ر نشـــست، با تأکید بر اهمیت شناخت 

مشـــاغل نو�ن، گفتگو را با تمرکز بر مهارت های پایه آغاز کرد. 

مهری شـــریفی (دب�ر کمیته مســـئولیت اجتماعی گروه مالی 

آگاه)، به عنوان نخست�ن سخنران، شناخت عم�ق اکوسیستم 

اجتماعی، آگاهی از آسیب هـــای اجتماعی و زیست محیطی و 

توانا�ـــی تحل�ل دق�ق آن ها را پیش نیاز فعالیت در ا�ن حوزه 

دانست. 

 (NGOs) وی همچن�ن بر نقش حیاتی سازمان های مردم نهاد

در ا�ـــن زنج�ره تأکید کرد و تجربیات عملی گروه مالی آگاه در 

پیاده سازی برنامه های مسئولیت اجتماعی را تشریح نمود.

وزارت نفت: از آسیب تا بازسازی رابطه با جامعه

احمد ملاکی (کارشناس مســـئولیت اجتماعی وزارت نفت) به 

تجـــارب بخش دولتی �ـــرداخت. او با اشـــاره بـــه پیامدهای 

اجتماعی ناشی از بی توجهی به CSR در ســـال های گذشته، بر 

لزوم بازســـازی ارتباط با جوامع محلی، به و�ژه در مناطق نفت

 خ�ز مانند عسلویه تأکید کرد. 

به گفته وی، وزارت نفت طی سال های اخ�ر کوشیده است با 

تدو�ـــن سیاست ها و برگزاری دوره های آموزشی، مســـئولیت 

اجتمـــاعی را به یک اصل محوری در شـــرکت های ز�رمجموعه 

تبد�ل کند.

دوگانگی رویکرد در بخش خصوصی و دولتی

سجاد موســـوی (مد�ر مسئولیت اجتماعی شرکت اسنپ) به 

تحل�ل تفاوت های ســـاختاری دو بخش دولتی و خصوصی در 

اجرای CSR �رداخت:

بخش خصوصی (B2C): موســـوی توضیح داد که در شرکت

 CSR ،های خصـــوصی با خدمات مس�قیم بـــه مصرف کننده 

اغلب در بستر برندینگ و مارکتینگ تعریف و اجرا می شـــود و 

هم راستا�ی با منافع کسب وکار یک اصل حیاتی است.

بـــخش دولتی: در مقابـــل، شـــرکت های دولتی به دل�ل عدم 

ارتباط مس�قیم با مصرف کننده، رویکرد متفاوتی دارند.

موســـوی با بیان ا�ن نکتـــه که "CSR کار خ�ـــر نیست، بلکه 

اقـــدام حساب شـــده ای است"، تعـــداد افراد شـــاغل در ا�ن 

موقعیت حرفه ای در کشور را هنوز ز�ر هزار نفر اعلام کرد، اما 

نوید داد که فضای کار با تبد�ل شدن توسعه پایدار به بخشی 

جدی از سیاست های سازمانی، در حال گسترش است.

مهارت ها و چالش های کلیدی

موســـوی در بخش دیگری، مهارت های ضروری را برای فعالان 

ا�ـــن حوزه برشـــمرد. او بر اهـــمیت درک تاریـــخی و اقتصادی 

تحـــولات ا�ران برای فعـــالیت مـــوفق در CSR تأکید کرد. وی 

همچن�ن چالش هـــای اجرای �روژه را ا�ن گونه تشـــریح کرد: 

«پیشبرد یک �روژه CSR نیازمند توجیه علمی و اقتصادی طرح 

و ایجـــاد پشتوانه محکم بـــرای تعامل بـــا بخش ها�ی مانند 

مارکتینگ است.»

در پایان، پس از تبادل نظر با دانشجویان در خصوص شبکه

 ســـازی، منابع مطالعاتی و عدم تطابق دانشـــگاه بـــا بازار کار، 

عدنـــانی بر ضرورت تداوم برگزاری ا�ن نشـــست ها به صورت 

منظـــم و ماهانه تأکید کرد تا پلی مؤثر میان فضای آکادمیک 

و حرفه ای کشور ایجاد شود.

نشست تخصصی «معرفی مسیر شغلی کارشناس مسئولیت اجتماعی شرکتی» برگزار شد

تمرکز بر نیاز بازار کار به متخصصان CSR و تفاوت رویکردهای دولتی و خصوصی

٢

بـــا توجه بـــه اهمیت شـــفافیت ســـاختاری و عملڪرد مـــالی در 

مجموعه های �ژوهشی و اندیشـــڪده ای، جلســـات مجمع عادی 

سالیانه صاحبان سهام اندیشکده های سرآمد، اسماء و پیام رسان 

حکمت و اندیشه منتهی به سال مالی ۱۴۰۳ با موفقیت برگزار شد. 

ا�ـــن مجامع، گامی کلیدی در راستـــای پایبندی به اصول حاکمیت 

شـــرکتی و ارائه گزارشی صریح از عملکرد یک ساله به سهامداران و 

مد�ـــران ارشـــد ذی نفع بود. ا�ن جلســـات با حضـــور مد�رعامل و 

اعضای هیئت مد�ره هر یک از مجموعه ها، با همراهی جناب آقای 

بذرپـــاش، جناب آقـــای زرگئئر و همچن�ن مد�ـــران ستادی مرڪز 

�ژوهشی آرا برگزار شد. 

هدف اصلی از ا�ن حضور ســـطح بالا، نه تنها شفاف سازی عملکرد 

مـــالی، بلکـــه ترسیم مس�ـــر برنامه ر�ـــزی استرا�ژیـــک و تضم�ن 

همسو�ی فعالیت ها با اهداف کلان مرکز بود.

در آغاز هر جلســـه، بخش حسابرس مس�قل وظیفه خط�ر خود را 

در قبال سهامداران به انجام رساند. 

گئئزارش حسابرس مس�قل، شـــامل قرائت دق�ق ترازنامه، حساب 

سود و زیان و ســـا�ر صورتهای مالی سال ۱۴۰۳ بود ڪه به عنوان 

مبنا�ی عیـــنی برای ارزیابی سلامت مالی و رعـــایت استانداردهای 

حســـابداری مورد بررسی قرار گرفت. ا�ن اقدام، ز�ربنای اعتماد ذی

 نفعان به مد�ریت منابع و عملکرد مالی مجموعه را فراهم آورد.

گزارش جامع فعالیت های علمی و مد�ریتی

در ادامه، مد�رعامل هر یک از اندیشکده های فعال (سرآمد، اسماء 

و پیام رســـان) به ارائه گـــزارش جامعی از دستاوردهای یک ســـال 

گذشته �رداختند. 

ا�ـــن گئئزارش هـــا صرفاً مـــالی نبودند، بلڪه شـــامل ابعاد کلیدی 

فعالیت های علمی، فناورانه و مد�ریتی ن�ز می شد. از موفقیت در 

جـــذب �روژه های جدید �ژوهشی و توســـعه پلتفرم های فناورانه 

گرفته تا بهبود فرآیندهای مد�ریتی داخلی، تمام جزئیات عملکردی 

برای حاضران تشریح شد.

در بـــخش پایـــانی و نتیجه گ�ری هـــر یک از مجامـــع، جناب آقای 

بذرپاش با بیان نکات کلیدی و راهبردی، بر چند اصل اساسی تأکید 

ورزیدند:

• بهبـــود کیفیت خروجی فعالیت ها: با تمرکز بر اثرگذاری و عمق 

فعالیت های �ژوهشی و مد�ریتی.

• توجه و�ژه به ارزش آفرینی پایدار: تضم�ن می ڪند که خروجی

 ها در بلندمدت، منجر به تحولات ساختاری و کلان شوند.

برگزاری مـــوفق ا�ن مجامع، بار دیگر تعهـــد مجموعه ها به اصول 

شـــفافیت، انضباط مالی و استرا�ژی محـــوری را تأیید کرد و فصل 

جدیدی را در برنامه ر�زی سال مالی پیش رو گشود.

جلسات مجامع سالیانه اندیشکده ها برگزار شد
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�ژوهش تازه ای که به ســـر�رستی ژو �وئه و گروهی از محققان دانشـــکده حقوق دانشگاه تونگ جی در 

نشریه Science منتشر شده، نشان می دهد چ�ن در حال تدو�ن چارچوبی جامع برای تنظیم گری هوش 

مصنوعی است که هدف آن ترکیب نوآوری باز با حفظ ایمنی و کنترل ریسک های فناورانه است. 

بر اساس ا�ن �ژوهش، نظام شش ستونی پیشنهادی چ�ن توانسته به شکل مؤثری میان توسعه ی متن

 باز و نظارت ایمن تعادل برقرار کند. 

یکی از ستون های ا�ن نظام، معافیت های قانونی برای �روژه های متن باز و �ژوهش های علمی است؛ به

 طوری که انتشار مدل های هوش مصنوعی در پلتفرم ها�ی مانند GitHub یا Hugging Face و استفاده 

از آن ها برای مقاصد دانشگاهی، نیازی به ثبت یا مجوز رسمی ندارد. 

ستون دیگر ا�ـــن چارچوب، کارآمدی قضا�ی از طر�ق دادگاه های اینترنتی چ�ن است که وظیفه رسیدگی 

به دعاوی مرتبط با فناوری های نو و هوش مصنوعی را بر عهده دارند. همچن�ن ا�ن نظام در �ی �قویت 

نظـــارت اخلاقی و افزایش شـــفافیت �ژوهش های مرتبط با هوش مصنـــوعی است و در برخی حوزه های 

�رخطر، بازبینی اخلاقی اجباری را الزامی می داند. 

یـــکی از و�ژگی هـــای مهم دیگر ا�ن چارچوب، مـــدل تدریجی عرضه ی محصولات هـــوش مصنوعی است، 

سازوکاری که ابتدا استفاده از فناوری در محیط های کنترل شده را مجاز می داند و سپس به تدریج اجازه 

ورود بـــه کاربردهای واقعی در بازار را صادر می کند، مشـــابه روند آزمـــایش خودروهای خودران پیش از 

تجاری سازی کامل. 

ژو �وئـــه در ا�ن مقاله تأکید کـــرده است که چارچوب حکمرانی هوش مصنـــوعی چ�ن می تواند الگو�ی 

جهـــانی برای تنظیم گری ا�ن فناوری باشـــد. چ�ن پیش تر در ســـال ۲۰۲۳ «ابتکار حکمرانی جهانی هوش 

مصنوعی» را در مجمع عمومی ســـازمان ملل معرفی کرد تا همکاری ب�ن المللی در زمینه توسعه و نظارت 

بر هوش مصنوعی گسترش یابد. 

به باور �ژوهشـــگران، آینده ای باز، ایمن و انســـانی برای هوش مصنوعی تنها از مس�ر همکاری جهانی و 

رویکردی مسئولانه ممکن خواهد بود.

People’s Daily China :برگرفته از

تنظیم گری هوش مصنوعی و کنترل ریسک های فناورانه در چین

پیشگامان پیشرفت آرا خـبـرنـامـه
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مهرماه یکهزار و چهارصد و چهارشماره دو

در شـــماره پیش�ن خبرنامه «بنیان آرا»، خبری مبنی بر انتشار 

فهـــرست «۲ درصد دانشـــمندان و �ژوهشـــگران برتر جهان» 

توسط دانشگاه استنفورد و انتشارات الزو�ر منتشر شد. ا�ن 

خبـــر، بیش از یـــک اعلام ســـاده آماری، حاوی یـــک دگرگونی 

استرا�ژیـــک در نحوه ارزیابی نفوذ علمی بود؛ تغ��ری که برای 

هـــر مجموعه �ژوهشیِ آینده نگری مانند مـــا، حیاتی است و 

بایـــد دلا�ل عمق و اهمیت آن واکاوی شـــود. برای ســـال ها، 

موفقیت �ژوهشی با معیاری ســـاده اما ناکافی به نام «تعداد 

استنادها (Citations)» ســـنجیده می شد. ا�ن روش، تصو�ر 

کامـــلی از اثرگذاری بلندمدت یک محقق ارائه نمی داد. چرا که 

تعـــداد بـــالای استنادها ممکـــن است ناشی از ســـروصدای 

زودگذر، یا حتی استنادهای اجباری باشـــد. یک �ژوهشگر در 

طول یک دهه، ممکن است حجم بالا�ی از استنادها را کسب 

کند، اما آیا محتوای کار او به یک سنگ بنای پایدار در آن حوزه 

تبد�ل شده است؟

فراتر از کمّیت

معیـــار جدید استنفـــورد و الزو�ر، با تمرکز بر شـــاخص تأث�ر 

 ،(Composite Citation Impact Score) استنادی ترڪ�بی

به ا�ن ســـوال پاســـخ می دهد. ا�ـــن امتیاز، مجموعـــه ای از 

شـــاخص ها از جمله شـــاخص اچ-ایندکس (h-index)، تعداد 

کل استنادهـــا و مهم تـــر از همه، وزن دهی به نویســـندگان 

همکار را به کار می گ�ـــرد تا تأث�ر �ژوهشی یک فرد را در طول 

کل دوران فعالیت علـــمی او ملاک قرار دهد. در حقیقت، ا�ن 

معیار، کیفیت را بر کمّیت ارجحیت داده و به دنبال شناسا�ی 

�ژوهش ها�ی است که نه صرفاً محبوب، بلکه مرجع هستند.

ابزاری برای تصمیم گ�ری کلان و راهبردی

اهـــمیت ا�ـــن رتبه بنـــدی جدید، فقـــط به اعتبار شـــخصی 

محققـــان محـــدود نمی شـــودا�ن فهرست هـــا به یـــک ابزار 

ز�رســـاختی کلیدی برای سیاست گـــذاران، نهادهای دولتی و 

ســـازمان های تأم�ن مالی در سطح جهان تبد�ل شده اند. در 

نتیجه، معیار نفوذ بلندمـــدت، قطب نمای جدید است. ا�ن 

معیار �ژوهشـــگران را ملزم می کند که از نگاه کوتاه مدت به 

داده هـــا فاصلـــه بگ�رند و تمـــام تلاش خود را صـــرف تولید 

دانشی کننـــد کـــه تاریـــخ مصرف نـــدارد و می توانـــد به طور 

مستمـــر، مس�ر تحـــول در حوزه هـــای �ژوهشی و مد�ریتی 

کشور را متأثر سازد.

چرا معیارهای استنفورد و الزویر مهم اند؟

در ماه هاهی گذشته هوش مصنـــوعی مولد (GenAI) در حد تولید متن های 

عمـــومی بود، اما امروز ا�ن ابزارها رشـــد کرده اند و در کارهای عم�ق �ژوهشی، 

نقش دستیار را ایفا می کنند. دیگر خبری از جستوجوی خسته کننده بر اساس 

کلمـــات نیست. ا�ن دستیاران قادرنـــد ارتباطات مفهومی عم�ق و پنهان را در 

میان میل�ون ها ســـند تخصصی، در کمتر از ثانیه کشـــف کنند.  متخصصان 

زمـــان بیشتری برای تفس�ر و تحل�ـــل بینش ها خواهند داشت، نه صرفاً جمع

 آوری داده هـــا. ا�ـــن ابزارها حتی می توانند حجم عظیـــمی از داده های ورودی 

(متن، جدول، مدل ها) را بطور خودکار خلاصه سازی کرده و یافته های متناقض 

را برجسته سازند، امری که سرعت تبد�ل �ژوهش به تصمیم استرا�ژیک را به 

شدت افزایش می دهد.

خبر روز

دستیاران پژوهشی هوش مصنوعی مولد

w w w . h o l d i n g a r a . i r

صفحه آرا:        علیرضا امیدوند

شماره دو

انتصاب شایسته خانم محبوبه داوودی به 

سمت قائم مقام مرڪز پژوهشی آرا

مرڪز �ژوهشی آرا با افتخار، انتصاب شایسته سرڪار خانم محبوبه داوودی 

را به سمت قائم مقام ا�ن مرڪز تبریک عرض می نماید.

ســـابقه خوب، تخصـــص و�ژه در عرصه هـــای �ژوهشی و تعهـــد فوق العاده 

ســـرڪار خانم داوودی؛ ایشان را به یڪی از ارڪان ڪلیدی مد�ریتی در حوزه 

تخصـــصی خود تبد�ـــل کـــرده است. ا�ن انتصـــاب، تأییدی بـــر توانمندی و 

شایستگئئی های فردی است ڪه ایشان در طول سالیان متمادی از خود نشان 

داده اند.

انتصاب ارزشمند جناب آقای محمدی به سمت 

مدیرعاملی شرکت مدیریت ثروت ستارگان

بـــا مســـرت، انتصاب شـــایسته جناب آقـــای محمـــد محمدی را به ســـمت 

مد�رعاملی شرڪت مد�ریت ثروت ستارگان تبریک می گوییم.

خدمات تخصصی و ســـوابق مد�ریتی جناب آقای محمد محمدی ، نشـــان از 

توانمندی های راهبردی وی دارد. انتصاب شـــایسته ایشـــان، متضمن تداوم 

مس�ر رشد و ار�قای عملڪرد شرکت مد�ریت ثروت ستارگان خواهد بود و بی

 تردید، تخصص ایشـــان، پشتوانـــه محڪمی برای تحقق اهـــداف ڪلان آن 

مجموعه محسوب می شود.

انتصاب شایسته جناب آقای صابر امامی به 

سمت مدیرعاملی شرکت داده پردازی پارسیان

مرکز �ژوهشی آرا، انتصاب شـــایسته جنـــاب آقای دکتر سیدصابر امامی را به 

ســـمت مد�رعامل محترم شرکت داده �ردازی پارسیان صمیمانه تبریک عرض 

می نماید.

ســـوابق درخشـــان، تخصص و تعهد حرفه ای جناب آقای امامی، ایشان را به 

یڪی از مد�ران ڪارآمد ڪشـــور تبد�ل کرده است. ا�ـــن انتصاب، گئئواهی 

روشن بر شایستگئئی های فردی و توانمندی های راهبردی است که ایشان در 

طول دوران فعالیت حرفه ای و ارائه خدمات ارزنده، به شـــایستگئئی ڪســـب 

کرده اند. مرڪز آرا به شـــڪلی عم�ق باور دارد که مد�ریت توانمند ایشـــان، 

مس�ر توســـعه، نوآوری و تعالی را برای شرڪت داده �ردازی پارسیان هموارتر 

خواهد ساخت.


